
รายงานผลประเมินแผนบริหารความเสี่ยง (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565) 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต  อําเภอควนขนุน  จังหวัดพทัลุง 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภท
ความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู 
รับผดิชอบ 

1. การใชดุลพินิจของผู
มีอํานาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ตางๆ 

หากผูมีอํานาจไมยึด
หลักความถูกตอง ยอม
เกิดความไมเปนธรรม
ตอพนักงานสวนตําบล 

ปจจัยภายใน 
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงานสวนตําบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจในการตัดสินใจสั่งการ 

ดานการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

2 1 2 ต่ํา กองชาง ,
กองคลัง,กอง
การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 

2.  ความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดรูความ
เขาใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นําไปใชใน
การปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานผิดพลาด ไม
เปนไปตามระเบียบ 
กฎหมาย อันนําไปสู
ปญหากับหนวย
ตรวจสอบ 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไมมีความชัดเจนในการปฏิบัต ิ
- หนวยงานที่ออกกฎหมาย ระเบียบ ไมมีการใหความรูกอน
การบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอานระเบียบ กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองคความรูในหนวยงาน 

ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคับ (C) 

2 2 4 ต่ํา กองชาง ,
กองคลัง,กอง
การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 

3.วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตอง เหมาะสม 
สอดคลองกับปญหา
และความตองการของ
ประชาชน 

ปญหาความเดือดรอน
ไมไดรับการแกไข มี
การประทวง รองเรยีน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความตองการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และผลประโยชนท่ีตนเองจะ
ไดรับ 

เชิง
ยุทธศาสตร 

(S) 

3 3 9 ปาน
กลาง 

สํานักปลัด 

4.  การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ 
เปนไปอยางไมถูกตอง 

- จัดซื้อผิดระเบียบ 
- ไดวัสดุครุภัณฑที่ไมมี
คุณภาพ ไมตรงตาม
ความตองการในการใช
งาน 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมาบังคับใชจํานวนมาก 
- มีการปรับเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจของผูปฏิบัต ิ

ดานการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ขอบังคบั (C) 

3 3 9 ปาน
กลาง 

กองชาง ,
กองคลัง,กอง
การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายที่จะเกิดข้ึน 
ปจจัย/สาเหตุ 

ประเภทความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 
ความ
เสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ผู 
รับผิดชอบ 

5.  การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

เกิดการทุจริต เกิดความ
สิ้นเปลืองโดยที่ราชการ
ไมไดรบัประโยชน 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครัด 

ความเสี่ยง
ดานการเงิน 
(F) 

2 2 4 ต่ํา กองชาง ,กอง
คลัง,กอง

การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 

6.  การปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบหรือละเวน
การปฏิบัติหนาที่ 

- ราชการไดรับความ
เสียหายจากการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติ 
- ประชาชนไดรับความ
เดือดรอน เสียหาย 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอที่จะปดชองวางการ
ทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปนขาราชการที่ด ี

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 ต่ํา กองชาง ,กอง
คลัง,กอง

การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 

7.  โครงการกอสราง
พ้ืนฐานไมมีคุณภาพ 
ไมไดใชประโยชน 

สิ้นเปลืองและสูญเสีย
งบประมาณในการ
กอสราง การซอมแซม
บํารุงรักษา 

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนในงานท่ีทํา 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

1 1 1 ต่ํา กองชาง ,กอง
คลัง,กอง

การศึกษาฯ,
สํานักปลัด 

8.  เกิดสาธารณภัยใน
พ้ืนที่ 

บานเรือนประชาชน
ไดรับความเสียหาย เกิด
การสูญเสียทรัพยสิน
และชีวติของประชาชน 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช กระแสไฟฟา 

ความเสี่ยง
ดานการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3 4 12 สูง สํานักปลัด 
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หมายเหตุ   เกณฑการใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว 5 
ระดับ คือ นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี ้
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = นอยที่สุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
ความถ่ีในการเกิด
เหตุการณหรือ
ขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง 2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/

ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิด
เหตุการณ 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลคาความเสียหาย นอยกวา 

10,000 
บาท 

10,000-
50,000 

บาท 

50,000 – 
100,000 บาท 

100,000 – 
500,000 

บาท 

มากกวา 
500,000 

บาท 
อันตรายตอชีวิต เดือดรอน 

รําคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 
ตองรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

ผลกระทบตอ
ภาพลักษณขององคกร 

นอยที่สุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ซึ่งจัดแบงเปน 4 
ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง แบงพื้นที่เปน 4 สวน ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง 

1) ระดับความเสี่ยงต่ํา คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได
ภายใตการควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ่งไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดบัความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เปนความเสี่ยงที่
ยอมรับได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ียอมรับได แตตองมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ตองมีแผนลดความ



แบบประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2565 
องคการบริหารสวนตําบลปนแต  อําเภอควนขนุน  จังหวัดพัทลุง 

................................................................ 

คําชี้แจง : จงใหคะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (2)      
ตามระดับ ดังนี้ 1 = นอยที่สุด  2 = นอย  3 = ปานกลาง  4 = สูง  5 = สูงที่สุด   

ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) 
=(3) 

1. การใชดุลพินิจของผูมี
อํานาจในการอนุญาต 
อนุมัติ ตางๆ 

ปจจัยภายใน 
- การนําระบบอุปถัมภมาใชในการปฏิบัติราชการ 
- การแบงพรรคแบงพวกของพนักงานสวนตําบล 
-  ความไมยุติธรรมของผูมีอํานาจในการตัดสินใจ 
สั่งการ 

2 1 2 

2.  ความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดรู
ความเขาใจในระเบียบ 
กฎหมายที่นําไปใชในการ
ปฏิบัติงาน 

ปจจัยภายนอก 
- กฎหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไมมีความชัดเจนใน
การปฏิบัต ิ
- หนวยงานท่ีออกกฎหมาย ระเบียบ ไมมีการให
ความรูกอนการบังคับใช 
ปจจัยภายใน 
- พนักงานสวนตําบลไมสนใจอานระเบียบ 
กฎหมาย 
- ไมมีการจัดทําหรือรวบรวมองคความรูใน
หนวยงาน 

2 2 4 

3.  วางแผนการพัฒนาไม
ถูกตอง เหมาะสม 
สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของ
ประชาชน 

ปจจัยภายใน 
- ผูบริหารวางแผนพัฒนาโดยยึดจากความ
ตองการของตนเอง พรรคพวก ฐานเสียง และ
ผลประโยชนท่ีตนเองจะไดรับ 

3 3 9 

4.  การจัดซื้อจัดจางและ
การบริหารพัสดุ เปนไป
อยางไมถูกตอง 

ปจจัยภายนอก 
- ระเบียบกฎหมายฉบับใหมออกมาบังคับใช
จํานวนมาก 
- มีการปรบัเปลี่ยนระเบียบ กฎหมายตลอดเวลา 
ปจจัยภายใน 
- การขาดความรูความเขาใจของผูปฏิบัติ 
- พนักงานผูมีหนาที่จัดซื้อจัดจางทุจริต รับ
ผลประโยชนจากผูขาย ผูรบัจาง 

3 3 9 
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ความเสี่ยง ปจจัย/สาเหตุ 

การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส 
(1) 

ผลกระทบ 
(2) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(1)x(2) 
=(3) 

5.  การนําทรัพยสินของ
ทางราชการไปใช
ประโยชนสวนตัว 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครัด 

2 2 4 

6.  การปฏิบัติหนาที่โดยมิ
ชอบหรือละเวนการปฏิบัติ
หนาที่ 

ปจจัยภายใน 
- ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเขมงวด 
- ระบบตรวจสอบไมรัดกุมพอท่ีจะปดชองวางการ
ทุจริต 
- ผูปฏิบัติขาดจิตสํานึกในการเปนขาราชการท่ีดี 

1 1 1 

7.  โครงการกอสราง
พื้นฐานไมมีคุณภาพ  

ปจจัยภายใน 
- ผูปฏิบัติงานไมคํานึงถึงประโยชนของทาง
ราชการ 
- ผูปฏิบัติงานมีผลประโยชนในงาน 
ที่ทํา 

1 1 1 

8.  เกิดสาธารณภัยใน
พื้นท่ี 

ปจจัยภายนอก 
- สภาพดิน ฟา อากาศ 
ปจจัยภายใน 
- อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช กระแสไฟฟา 

3 4 12 
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